
政府采购工作流程图
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资格预算

报名登记、  
资格预算

确定供应商名单 确定谈判供应商名单 确定询价供应商名单

供应商缴纳
投标保证金

供应商缴纳
投标保证金

供应商缴纳投
标   保证金
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供应商缴纳投
标保证金

发售招标文件 发售招标文件 提供谈判文件 发询标通知书 提供采购文件
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定  评委专
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定  评委专

随机抽签确定     
评委专家
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专家评委评标 专家评委评标
谈判小组与供应

商谈判

询价小组与供应

商 询价
采购单位与供
应商协商采购

确定中标供应商

中标公示
根据处理结果进入相应程序

签定合同 发中标通知书 处理质疑、投诉

退还投标 
保证金

整理招投标资
料，装订归档

未中标供应商退还   
投标保证金
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